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SWIATOWY LIDER W DZIEDZINIE GAZOW,
TECHNOLOGII ORAZ USLUG
DLA PRZEMYSLU | OCHRONY ZDROWIA

Tlen, azot i wodor, bedace
podstawg dziatalnosci

Air Liquide od momentu
zatozenia w 1902 roku,

sg czgsteczkami niezbednymi
do zycia, dla energii i materii.
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klientow fpacjentow
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Kampuséw Innowacji
i Technologii
w Europie, USA i Azji

Ponad 5 600

pracownikow przyczyniajacych sie
do innowac;ji i rozwoju technologii

320

nowych patentow w 2025 r.

970 000

indywidualnych akcjonariuszy

Dane za 2025 1.

M
-

Air Liquide dostarcza gazy techniczne i medyczne, technologie i ustugi dla
niemal kazdego sektora gospodarki.

PODZIAL PRZYCHODOW GRUPY W 2025 R. WEDLUG RODZAJU DZIALALNOSCI
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Industrial Merchant
Konsekwentnie rozwijamy innowacje w celu dostarczania rozwigzan, ustug oraz
technologii gazowych dla szerokiego spektrum klientéw z réznych branz, takich
jak przemyst energetyczny, chemiczny, cementowy, motoryzacyjny, spozywczy
oraz lotniczy.

® Large Industries

Produkujemy i dostarczamy gazy w duzych ilosciach do zagtebi przemystowych,
gdzie wystepuja mozliwosci rozwoju i potencjat lokalnych synergii.

©® Healthcare

Obecni zaréwno w sektorze opieki szpitalnej, jak i w zakresie opieki domowej,
dostarczamy produkty i ustugi medyczne, aby zaspokoi¢ potrzeby pacjentéw,
lekarzy, placéwek opieki oraz innych podmiotéw systemu opieki zdrowotne;j.

@ Electronics

Wprowadzamy innowacje wspdlnie z producentami potprzewodnikéw, ktérzy
wykorzystujg nasze ultra-czyste gazy i zaawansowane materiaty w produkcji
mniejszych i bardziej wydajnych uktadéw scalonych. Ponadto, oferujemy
produkty dedykowane dla branzy ekranéw ptaskich oraz fotowoltaiki.

Engineering & Technologies
taczymy innowacyjnos¢, inzynierig i budowe jednostek z rozwojem
zaawansowanych technologii, aby zapewni¢ wsparcie dla zréznicowanych
dziatan Grupy oraz kluczowych sektoréw, takich jak transformacja energetyczna,
potprzewodniki, deep tech® i badania naukowe.

 Przetomowe odkrycia naukowe oraz technologie, kiére moga zasadniczo zmieni¢ metody projektowania i produkcii



INNOWACJE W DZIALANIU W 2025 R.

Kierujac sig elastycznoscia i selektywnoscia, Air Liquide koncentruje swoje dziatania tam, gdzie jej specjalistyczna wiedza generuje
najwieksza warto$¢. Poprzez kluczowe inicjatywy (wychwyt CO,, woddr odnawialny i niskoemisyjny, pétprzewodniki nowej generacji) Grupa
podejmuje wyzwania spoteczne, taczac innowacje z rzeczywistymi potrzebami, aby tworzy¢ skalowalne rozwiazania dla przemystu.

KRAKING AMONIAKU:
PIERWSZY NA SWIECIE

Uruchomienie pierwszej na $wiecie instalacji
pilotazowej na skale przemystowa, produkujacej
odnawialny i niskoemisyjny wodér w procesie
krakingu amoniaku, nastapito w listopadzie
2025 r. w porcie Antwerpia-Brugia w Belgii.
Wykorzystujac istniejaca infrastrukture
transportu amoniaku, innowacja ta rozwigzuje
jedno z gtéwnych wyzwan w taricuchu wartosci,
jakim jest transport wodoru na duze odlegtosci.

AIR LIQUIDE NORMAND'HY: JEDEN

30

ton/dziennie
krakowanego
amoniaku

Z NAJWIEKSZYCH ELEKTROLIZEROW NA SWIECIE

Air Liquide buduje elektrolizer PEM o mocy

200 MW w Port-Jérome we Francji, ktérego
uruchomienie jest planowane jest na 2026 r.
Bedzie to jeden z najwiekszych tego typu
obiektdw na $wiecie, a wartosc tej inwestycji
przekracza 450 miliondw euro. Wytwarzany

w nim odnawialny i niskoemisyjny wodér bedzie
zaopatrywat lokalny przemyst i sektor transportu
ciezkiego. Air Liquide Normand'Hy stanowi
dowdd na to, ze elektroliza na duzg skalg moze
dekarbonizowa¢ duze zagtebia przemystowe.

WYNIKIW 2025 R.

~27 mld euro
Przychody Grupy

+2,0%

w warunkach poréwnywalnych®

™ Z wytaczeniem wptywu zmian kurséw walutowych, cen energii (gazu ziemnego i energii

28 000

ton/rocznie
niskoemisyjnego
i odnawialnego
wodoru

20,7%
Marza operacyjna
+100 p.b.@®

4.9 mld euro

WZMOCNIENIE POZYCJI GRUPY
W BRANZY POLPRZEWODNIKOW

W 2025 r. Grupa AirLiquide umocnita swoja
strategiczng pozycje w Korei Potudniowej,
czwartym co do wielkosci rynku gazéw
technicznych na $wiecie. Uruchomiono trzy nowe
jednostki produkeyjne dostarczajace krytyczne
czasteczki producentom chipéw. Te inwestycje
wraz z przejeciem DIG Airgas, duzego lokalnego
producenta gazéw technicznych, pozycjonuja

Air Liquide jako lidera w branzy pétprzewodnikéw.

WZMOCNIENIE INFRASTRUKTURY
WSPIERAJACEJ RESHORING PRZEMYSLOWY

W 2025 r. ogtoszono trzy duze projekty majace
na celu rozbudowe mocy produkcyjnych i sieci
rurociggéw Air Liquide w USA. Na potudniowo-
wschodnim wybrzezu Grupa optymalizuje
istniejacy infrastrukture wodorowa, aby zapewni¢
dostawy dla gtéwnych rafinerii w Teksasie

i Luizjanie. Nowa jednostka bedzie produkowaé
ultraczysty azot i tlen dla jednego z wiodacych
$wiatowych producentéw pétprzewodnikéw.
Inwestycije te ilustrujg zdolno$¢ Air Liquide

do wykorzystania posiadanych aktywéw oraz
do utrzymywania dtugotrwatych relacji ze
strategicznymi klientami.

-13%

3

nowe jednostki
w 18 miesiecy

300+

min dolaréw
amerykanskich
w inwestycjach

emisji CO,z zakresu 1i2®

w2025r.,
W poréwnaniu z 2020 r.

Decyzje inwestycyjne®

zmian. @Z

) oraz wplywu

wplywu cen energii.

©W tym 0,2 mid euro z DIG Airgas. W tonach ekwiwalentu CO, w zakresie 1 i 2, wyznaczonych metoda market-based.
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facebook.com/AirLiquide @air_liquide_group

Tlen, azot, wodor i liczne inne niezbedne mate czagsteczki stanowig niewidzialne filary naszego $wiata i zycia. 0d momentu
zatozenia Grupy w 1902 roku pozostajg one fundamentem jej dziatalnosci.

Air Liquide, jako $wiatowy lider w dziedzinie gazéw, technologii oraz ustug dla przemystu i ochrony zdrowia, stanowi filar
w wielu sektorach gospodarki. Grupa prowadzi dziatalno$¢ w 59 krajach, zatrudnia okoto 65 000 pracownikéw i obstuguje
4,3 miliona klientéw i pacjentéw. Osiagajac przychody w wysokosci blisko 27 miliardéw euro w 2025 roku, Grupa

Air Liquide taczy solidne wyniki z uzytecznym wzrostem.

Grupa jest liderem dysponujacym zréznicowanym, odpornym modelem biznesowym oraz silng lokalna obecnoscig na
catym Swiecie. Dzieki zaawansowanej wiedzy inzynieryjnej i innowacjom technologicznym Air Liquide oferuje skalowalne
rozwigzania, ktére przyczyniaja sie do wzrostu wydajnosci przemystowej, przyspieszenia dekarbonizacji oraz wzmocnienia
fancuchow wartosci. Ponadto, dzigki strategicznemu pozycjonowaniu na rynkach wzrostowych i w kontekscie
megatrenddw, Grupa aktywnie uczestniczy w kluczowych transformacjach przemystowych i spotecznych, dazac do
kreowania dtugoterminowej wartosci dodanej oraz budowania zréwnowazonej przysztosci.

Grupa Air Liquide jest notowana na gietdzie Euronext Paris (segment A) i wchodzi w sktad spotek tworzacych indeksy
CAC 40, CAC 40 ESG, EURO STOXX 50, FTSE4Good oraz Dow Jones Best-in-Class Europe Index.
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