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Strategia okreslona
przez ADVANCE,
nasz plan na 2025 r.

Grupa realizuje zatozenia planu ADVANCE, umieszczajac zridwnowazony
rozwdj w centrum swojej strategii, ktéra lgczy wyniki finonsowe

i pozafinansowe. Plan obejmuje cztery priorytety: osigganie dobrych
wynikéw finansowych, dekarbonizacje przemystu, postep dzieki
innowacjom, dziatanie na rzecz wszystkich — przy uwzglednieniu
intereséw wszystkich naszych pracownikéw, interesariuszy

i spoleczenstwa jako catosci.

Wyniki w 2023 r.

276 mld euro 3,1 mld euro

przychodow zysku netto (udziat Grupy)

+3,7% +11,6% w pordwnaniu do 2022 1.
4,7% 4,3 mld

-4,/ 7o ;20 INd euro

emisji CO, z zakresu 11 2@ decyzji inwestycyjnych

w pordbwnaniu do 2022 1.

32% 78%

inzynierdw i specjalistow w 2023 1. pracownikédw korzystato
stanowity kobiety, a celem jest z powszechnej opieki w 2023 1.,
osiggniecie 35% do 2025 1. a docelowo 100% do 2025 1.

(1) Z wytaczeniem wptywu zmian kurséw walutowych, cen energii (gazu ziemnego i energii
elektrycznej) oraz wptywu znaczgcych zmian
(2) W tonach ekwiwalentu CO, w zakresie 112, wyznaczonych metodg market-based

Air Liquide, Swictowy
lider w dziedzinie
gazow, technologii oraz
ustug dlda przemystu

1 ochrony zdrowia

Air Liquide obstuguje wielu r6znych klientdéw na catym Swiecie, bedagc
partnerem dla niemal kazdego sektora gospodarki.

Gazy techniczne i medyczne, stanowigce podstawe dziatalnosci Grupy,
sq wykorzystywane w wielu procesach przemystowych, takich jok
uzdatnianie wody, produkcja szkia, konserwacja Swiezej zywnosci czy
rolnictwo. Mozna je znalezé w produktach konsumenckich (Zzywnosci,
napojach, smartfonach, samochodach i innych) oraz w szpitalach

i domach pacjentow.

Grupa jest blisko swoich klientow - zardbwno matych firm, jak i duzych
przedsiebiorstw oraz pracownikéw stuzby zdrowia, co umozliwia jej
wykrywanie nowych potrzeb dzieki podejsciu skoncentrowanemu na
kliencie. Diatego jest w stanie lepiej zrozumiec¢ zmiany zachodzgce na
r6znych rynkach, aby oferowaé innowacyjne rozwiqzania spetniajogce
potrzeby klientow.

66 300 3 900

pracownikow pracownikoéw przyczyniajgeych sie
do innowacji

60 ~800 000

krajow indywidualnych akcjonariuszy

4 mln

klientéw i pacjentdw




Nasza dziatalnosé

Air Liquide dostarcza gazy
techniczne i medyczne,
technologie i ustugi dla niemal
kazdego sektora gospodarki.

Dla przemysiu

Obstugujemy wielu klientow,

od rzemiesInikéw po duze firmy,

w réznych sektorach jak: hutnictwo,
energetyka, chemia, motoryzacja,
przemyst spozywczy i lotniczy.
Produkujemy i dostarczamy gazy

w duzych ilosciach, opierajac sie
na naszej wiedzy specjalistycznej
w zakresie gazéw, ustug i technologii
aplikacyjnych, a takze budujemy
jednostki i urzadzenia.

Dla pacjentéow i pracownikow
stuzby zdrowia

Dostarczamy produkty i ustugi
medyczne spetniajace potrzeby
pacjentéw, lekarzy, placéwek opieki
i catego systemu opieki zdrowotnej.
Nasza Grupa, obecna zaréwno w
szpitalach, jak i w domach pacjentow,
jest zaangazowanym partnerem

w procesie transformacji sektora
opieki zdrowotnej.

2 mln

klientéw przemystowych
w 72 krajach.

Podzial przychodow Grupy w 2023 r.

Engineering

2 min

pacjentdéw korzystajacych

z pomocy Air Liquide w 2023 1.,
z ktérych 55% korzysta ze
spersonalizowanej opieki.

Industrial

& Construction

Large Industries

Merchant

2%

Jednostki
i urzgdzenia do
produkciji gazéw

28%°

Gazy techniczne
dostarczane klientom
w duzych ilosciach
w ramach
diugoterminowych
umow

43%"

Gazy techniczne
dostarczane

w matych i srednich
ilosciach, technologie
aplikacyjne,
urzadzenia i ustugi
dla szerokiego grona
klientow

Dla elektroniki

Wprowadzamy innowacje dla naszych
klientéw z branzy elektronicznej,
ktérzy wykorzystujg nasze gazy

i zaawansowane materiaty do
produkcji ptaskich paneli, procesoréw
i mniejszych, szybszych uktadéw
scalonych.

35%

projektow inwestycyjnych
dedykowanych elektronice
w naszym portfolio.

Dla nowych rynkéw

Rozwijamy nowe rynki zwigzane

z transformacja energetyczna, takie
jak rynek wodoru i biometanu.
Dostarczamy réwniez rozwigzania
technologiczne (molekuty, sprzet

i ustugi), ktére sg niezbedne do
realizacji duzych miedzynarodowych
projektéw naukowych oraz

deep tech®.

211 000

ton uniknietych emisji CO, w 2023 .
dzieki zakladom Grupy
produkujgcym biometan o zdolnosci
produkcyijnej 1,8 TWh rocznie.

Global Markets
Healthcare Electronics & Technologies
o/ @ QO 2 30 @
15% Jo Jo
Gazy medyczne, Gazy o wysokiej Czgsteczki,
produkty i ustugi czystosci w duzych urzadzenia i ustugi
wspierajace ilosciach wspierajace

pacjentdow, w szpitalu i opracowanie transformacije
iw domu nowych czgsteczek energetyczng
i deep tech®

(1) Przetomowe odkrycia naukowe oraz technologie, ktére mogg zasadniczo zmieni¢ metody

projektowania i produkgji.
(2) Udziatw przychodach Grupy za 2023 .



Wspieranie

transformacii

energetycznej

Sektor przemystowy, a w szczegdlnosci przemyst ciezki, nalezy do
najwiekszych emitentéw na Swiecie, odpowiadajac za okoto 20%
globalnej emisji CO,. Radykalna i szybka redukcja tych emisji ma
kluczowe znaczenie dla osiggniecia neutralnosci weglowej. Przekonana
o sile wspdtpracy Grupa Air Liquide, w ramach swojego planu
strategicznego ADVANCE, nawidgzuje partnerstwa w wielu sektorach

i inwestuje w celu przyspieszenia przejscia na przemyst niskoemisyjny.

Dekarbonizacja przemysiu
dzieki technologii CCS

Jako pionier w wychwytywaniu
dwutlenku wegla i jego sekwestracji,
Air Liquide umozliwia klientom
przemystowym dekarbonizacje ich
dziatalnosci. Sposrod wielu
kontraktéw, ktére podpisalismy

w 2023 r., byta umowa z Holcim,
jednym z najwiekszych producentéw
cementu na $wiecie, na
dekarbonizacje belgijskiego zaktadu.
Korzystajac z opatentowanej przez
Grupe technologii Cryocap™,
umozliwiajgcej wychwytywanie CO,
z zastosowaniem proceséw
kriogenicznych, spodziewamy sie
unikng¢ 1,1 miliona ton emisji rocznie.

Rozwdj zastosowan
niskoemisyjnego wodoru

Grupa Air Liquide jest przekonana, ze
wodér bedzie odgrywat kluczowa role
w transformacji energetycznej

i opracowuije technologie jego
produkcji przy zminimalizowanej
emisji dwutlenku wegla. Przykladowo,
Air Liquide buduje elektrolizer
wykorzystujacy technologie z uzyciem
membrany do wymiany protonéw
(PEM) 0 mocy 200 MW w Port-Jéréme

we Francji. Elektrolizer bedzie
produkowac do 28 000 ton
zdekarbonizowanego wodoru rocznie,
poczawszy od 2026 r. Bedzie on
wyjatkowy dzieki wykorzystaniu
modutéw PEM nowej generacii,
produkowanych przez nowa
gigafabryke obstugiwang przez

Air Liquide i Siemens Energy w Berlinie
w Niemczech.

Promowanie zrownowazonej
mobilnosci

Wedtug Grupy wodor oferuje ogromny.
potencjat w przejsciu na
zréwnowazong mobilnos¢;

w szczegodlnosci w transporcie
ciezkim. Byto to motywacja do
utworzenia TEAL Mobility we
wspotpracy z TotalEnergies. Dzieki
temu wspoélnemu przedsiewzieciu
powstanie sie¢ 100 stacji tankowania
wodoru dla samochoddéw ciezarowych
wzdtuz gtéwnych europejskich
autostrad. Celem tego projektu jest
stworzenie znaczgcego ekosystemu,
bedacego katalizatorem dla rozwoju
tego nowego rodzaju mobilnosci.




@aAirLiquide

Grupa Air Liquide, obecna w 60 krajach, zatrudniajaca
okoto 66 300 pracownikéw i obstugujgca ponad 4 miliony
klientéw i pacjentéw, jest Swiatowym liderem w
dziedzinie gazéw, technologii oraz ustug dla przemystu
i ochrony zdrowia. Tlen, azot i wodér, bedace podstawag
dziatalnosci Air Liquide od momentu zatozenia w 1902
roku, sg czasteczkami niezbednymi do zycia, dla energii
i materii.
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airliquide.com

Zobacz nasze coroczne publikacje na stronie internetowej:
Raport Roczny, Raport Zréwnowazonego Rozwoju,
Uniwersalny Dokument Rejestracyjny, Przewodnik dla
Akcjonariuszy.

YouTube
@AirLiquideGroup

LinkedIn

linkedin.com/company/airliquide

Instagram
@air_liquide_group

X

@AirLiquideGroup
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