okreSlona przez
ADVANCE, nasz
plan na 2025 r.

Grupa realizuje zatozenia
planu ADVANCE,
umieszczajac zrownowazony
rozwoj w centrum swojej
strategii i pozycjonujac sie

na drodze do globalnej
wydajnosci, ktéra tgczy wyniki
finansowe i pozafinansowe.

Plan obejmuje cztery
priorytety:
osigganie dobrych wynikow
finansowych,
dekarbonizacje przemystu
i transportu,
postep dzieki innowacjom,
dziatanie narzecz
wszystkich, uwzgledniajac
interesy wszystkich
naszych udziatowcow.

(1) Wwarunkach porownywalnych (z wytgcze-

Grupa Air Liquide, obecna w 73 krajach,
zatrudniajgca okoto 67 100 pracownikow i obstugujaca
Przychody ponad 3,9 miliona klientow i pacjentow, jest Swiatowym liderem
2 9 9 3 4 w dziedzinie gazow, technologii oraz ustug dla przemystu

mln euro i ochrony zdrowia. Tlen, azot i wodér, bedace podstawg
+7%" dziatalnosci Air Liquide od momentu zatozenia w 1902 roku,

sg czasteczkami niezbednymi do zycia, dla energii i materii.
Zysk netto

(udziat Grupy)

2 759 mln euro

+7,3% &
AIRLIQUIDE.COM

Poziom emisji CO, o~ - .
. Zobacz nasze coroczne publikacje na stronie internetowe;j:
utrzymal Si¢ na Raport Roczny, Raport Zréwnowazonego Rozwoju, Uniwersalny

stabilnym poziomie Dokument Rejestracyjny, Przewodnik dla Akcjonariuszy.
drugi rok z rzedu
w warunkach silnego
wzrostu biznesu
INSTAGRAM

@air_liquide_group

Decyzje inwestycyjne
[ > ]

~4 mld euro

YOUTUBE

@AirLiquideGroup

0
31,5%
inzynierow i specjalistow L 4
w 2022 r. stanowity
kobiety, a celem jest TWITTER
osiggniecie poziomu @AirLiquideGroup
35% do 2025 r.
in

420/0 LINKEDIN
pracownikéw korzystato Linkedin.com/company/airliquide

ze wspolnej powszechnej
opieki w 2022 .,

a docelowo 100%

do 2025 r.

spetniajace

klientow na ca’(ym Swie
partnerem dla niemal k
sektora gospodarki. Gazy
techniczne i medyczne, stanowigce
podstawe dziatalnosci Grupy, sg
wykorzystywane w wielu
procesach przemystowych, takich
jak uzdatnianie wody, produkcja

zkl konserwacij WIezej
c| czy rol ozn
znalez¢ w produ

konsumenckich (zywnosm,
napojach, smartfonach,
samochodach i innych)

zrozumie¢ zmial
roznych rynkach, al

pracownikow
iajacych sie do

Zdjecia (w kolejnosci wystepowania): Adrien Daste — Ippei Naoi/Getty Images — Adrien Daste - Projekt: A Angie — Kwiecien 2023

innowacyjne i i
iaj po lientow.

niem wptywu zmian kurséw walutowych, cen
energii oraz wptywu znaczacych zmian).

Daneza2022 r.




Nasza dzwzfa/W

Air Liquide dostarcza gazy techniczne i medyczne, technologie i ustugi

) . . Niezaleznie od tego, czy chodzi
dla niemal kazdego sektora gospodarki.

o przemyst, czy o mobilnos¢,
wodér ma do odegrania
kluczowa role w transformacji
energetycznej. Opierajac

sie na ponad 60-letnim
doswiadczeniu w tej dziedzinie,
Air Liquide wdraza technologie
w catym tanncuchu dostaw
niskoemisyjnego wodoru.

Ta doskonatosé technologiczna
doprowadzita do zawarcia wielu
partnerstw z najwiekszymi
miedzynarodowymi firmami.

DLA PACJENTOW | PRACOWNIKOW DLA NOWYCH RYNKOW

SLUZBY ZDROWIA

DLAPRZEMYSLU DLA ELEKTRONIKI

Poprawa efektywnosci
energetycznej
naszych zaktadow

Wprowadzamy innowacje dlanaszych Rozwijamy nowe rynkizwigzane
klientow z branzy elektronicznej, ztransformacijaenergetyczna,
ktorzy wykorzystujg nasze gazy takie jak rynek wodoruibiometanu.
izaawansowane materiaty do Dostarczamy réwniez rozwigzania
produkciji ptaskich paneli, procesoréow technologiczne (molekuty, sprzet
imniejszych, szybszych uktadow i ustugi), ktore sg niezbedne do
scalonych. realizacjiduzych miedzynarodowych
projektéw naukowych, takich jak
ITERiakcelerator czgstek CERN
orazdeeptech®.

22 ‘energii
niskoemisyjnej

W celu zmniejszenia
posredniej emisji CO,
zwigzanej ze zuzyciem
energii, Air Liquide
przyjmuje proaktywne
podejscie, podpisujac

Obstugujemy wielu klientow,

od rzemieslnikéw po duze firmy,
wroéznych sektorachjak: hutnictwo,
energetyka, chemia, motoryzacja,
przemystspozywczyilotniczy.

Dostarczamy produkty i ustugi
medyczne spetniajgce potrzeby
pacjentow, lekarzy i placowek opieki
zdrowotnej. Nasza Grupa, obecna
zaréwnow szpitalach, jakiwdomach
pacjentéw, jest zaangazowanym
partneremw procesie transformacji

Stale ulepszamy projekty naszych
jednostek produkcyjnych, aby
zmniejszy¢ zuzycie energii.
Ponadto, w ramach programu SIO
(Smart and Innovative Operations),
dostosowujemy produkcje
naszych zaktadéw dzieki centrom
zdalnego sterowania, co umozliwia
nam poprawe niezawodnosci

i optymalizacje zuzycia energii.
Kolejnym obszarem dziatar na
rzecz dekarbonizacji naszej
dziatalnosci jest logistyka.

W 2020 r. Grupa wdrozyta progral
cyfryzacijitanicucha dostaw

gazow ciektych, w szczegdinosci
zwykorzystaniem Al.® Pozwala

to Air Liquide na okreslenie

2 mln

klientow przemystowych sektoraopieki zdrowotne;j.
w 73 krajach - l 3 3 S.

1,9 min

pacjentéw korzystajacych zpomocy
Air Liquide w 2022r., z ktérych 49%
korzysta ze spersonalizowanej opieki

technologii CCS

Obecnie wychwytywanie
i skladowanie dwutlenku
wegla (CCS, ang.

carbon capture and
storage) jest jednym

z najskuteczniejszych
sposobow dekarbonizaciji
przemystu w krétkim
okresie. Od 15 lat

ton CO, w przemysle elektronicznym
w 2022r. dzieki enScribe™, naszej
gamie zaawansowanych materiatow

zaktady produkcji biometanu na catym
Swiecie o zdolnosci produkcyjnej 1,6 TWh
rocznie

Wykorzystanie
potencijatu

Podziatl przychodow Grupy wedtug rodzajow dziatalnosci

produkciji gazéw dla
Air Liquide i klientow
zewnetrznych

gtéwnych zagtebi
przemystowych
(branza chemiczna,
rafineryjnaitp.)

od rzemiesInikéw
po duze firmy, dzieki
specjalistycznej
wiedzy Grupy

w zakresie gazow

i proceséw

wspierajacych
naszych klientow

i pacjentow w szpitalu
iwdomu

molekut i sprzetu
dlaklientéw z branzy
elektronicznej
(producentow
potprzewodnikow,
ptaskich paneliitp.)

technologicznych
(molekut, sprzetu
iustug) do nowych
rynkow zwigzanych
z transformacja
energetyczna
ideep tech®

554

obnizenie poziomu emisji
CO,do 2035 r.®¥

(3) Sztuczna inteligencja (Al, ang. Artificial intelligence).

emisji z zastosowaniem
procesow kriogenicznych.
Grupa, obecnaw catym
tancuchu wartosci CCS,
wdraza projekty na duza
skale w Europie i nawigzuje
strategiczne partnerstwa.

f 1 f ) f f 1 diugoterminowe umowy optymeknyehitras; ograniczajdy Air Liquide opracowuje
(1 (1 () (1 90/ (1) 5bliczbe kilometrow. I ir Liqui suie si
20/ (1) 350/ 0 3 80/ 0 130/ 0 / 0 30/ (1) na zakup odnawialnej Wisn sposobliczbg kilomelraigy | rozwigzania w zakresie o L|qu'|<.:1e.zaangazu1e sie
o D - pokonywanych przez samochody . w rozwoj biometanu, kluczowego
i niskoemisyjnej energii dost zarzadzania CO,, w tym sroat - : :
ENGINEERING & LARGE INDUSTRIES INDUSTRIAL HEALTHCARE ELECTRONICS GLOBAL MARKETS elektrycznej do zasilania OSIaWCze: Cryocap™, technologie R ol PZYSPIESZaCEd0
CONSTRUCTION Produkowanie MERCHANT Dostarczanie Projektowanie, & TECHNOLOGIES swoich jednostek umozliwiajaca .tranSform?‘fle energ.etyczna
.Budowa irjstalacji | d?s?arcz'anie duzych Obstuga Sfero!(iego gazoéw, produ.ktéw _produkcja ) Dost?rcze'mie produkeyjnych. wychwytywanie do 98% 1 przyczym-'a_uacggo sigdo :
iurzadzen do ilosci gazéw dla zakresu klientow, medycznych i ustug i dostarczanie rozwigzan gospodarki obiegu zamknietego.

Od dostaw biomasy po produkcje
biometanu, od oczyszczania po
transport, Grupa pozycjonuje

sie jako partner zwyborudla
producentéw, rolnikow i wiadz
lokalnych. Air Liquide posiada

juz zaktady produkcyjne

(4) W tonach ekwiwalentu CO, z zakresow 1i 2 wyznaczonych metodq "marked basis', przeksztatcone w celu
uwzglednienia catego roku 2020 r. i kazdego kolejnego roku, emisje z aktywow, ktore odpowiadajg zmianom

(1) Udziat w przychodach Grupy za 2022r. zakresu (zaréwno w gore, jak i w dot) i ktore majg znaczgcy wptyw na emisje CO,, Emisje w zakresie 2 obliczone
(2) Przetomowe odkrycia naukowe oraz technologie, ktére moga zasadniczo zmieni¢ metody projektowania na podstawie konkretnych dostaw (market-based): Grupa przyjeta zatem metodologie zalecana przez GHG

i produkcii. Protocol.

w catej Europie irozszerza
swojg dziatalnosé w Chinach
i Stanach Zjednoczonych.
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