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Q Przedmowa

« Nasz Kodeks postepowania jest dla nas
przewodnikiem i pokazuje nam, jak wiasciwe
zachowania wspierajg wiekszy cel. y)

Drodzy Koledzy i Kolezanki,

Mamy wspdlng ambicje bycia liderem w naszej branzy, osiggania dtugoterminowych
wynikOow i przyczyniania sie do bardziej zrownowazonego Swiata.

We wszystkich krajach, w ktérych jestesmy obecni i we wszystkich naszych
dziataniach, kierujemy sie Zasadami Dziatania: uczciwos$¢ i przejrzystosc inspiruja
nasze zachowania i dziatania zgodne z prawem, szanujemy siebie hawzajem,
naszych interesariuszy i Srodowisko.

Czasami stajemy w obliczu skomplikowanych lub trudnych sytuacji.Kodeks
Postepowania wspiera i chroni naszg dziatalnosc¢ i nasza organizacjg, jest dla nas
przewodnikiem i pokazuje nam, jak wiasciwe zachowania wspieraja wigkszy cel.

Prosimy o uwazne przeczytanie Kodeksu i odwotywanie sie do niego tak czesto,
jak to konieczne. Gdy masz jakiekolwiek watpliwosci - nie wahaj sig¢ zadawac pytan
czy tez zasiegnac¢ porady.

Uczciwos¢ i przejrzystosc to dwa filary naszych zasad etycznych. Oba sg niezbedne
do budowania i utrzymywania dtugoterminowego zaufania wsréd wszystkich
interesariuszy. Licze na to, ze dasz pozytywny przyktad, postepujac zgodnie z
naszymizasadamiiinspirujgc innych do etycznego i odpowiedzialnego zachowania
w kazdym momencie, zaréwno wewnatrz firmy, jak i poza nia.

Frangois Jackow
Dyrektor Generalny




(- Przedmowa Q0 Organizacja ds. Etyki
ooo iZgodnosci Air Liquide

« Etyka i przestrzeganie przepisow
sg niezbedne do osiggniecia
zrownowazonego i zyskownego
rozwoju naszej dziatalnosci. »

1. Decyzje strategiczne i nadzér nad

programem Etyki i Zgodnosci

- Rada Dyrektoréw
- Komisja Rewizyjna

Etyka i zgodnosc¢ z zasadami sg niezbedne do osiggnigcia zréwnowazonego - Komisja ds. Srodowiska i Spoleczeristwa
i rentownego rozwoju naszej dziatalnosci. Oprécz przestrzegania przepiséw - Dyrektor Generainy

krajoéw, w ktérych prowadzimy dziatalno$¢, promujemy réwniez naszg kulture - Komitet Wykonawezy
uczciwosci i przejrzystosci. Y 4

Zapewnienie bezpiecznego i zdrowego miejsca pracy, poszanowanie praw
cztowieka, ochrona $rodowiska i walka z korupcja - to efekt tych zasad. LG DGR T T 2,0 @) 2. Projektowanie i monitorowanie
i Zgodnosci . programu Etyki i Zgodnosci

Niniejszy zaktualizowany Kodeks Postepowania zastgpi Kodeks Postepowania . - Komisja ds. Etyki i Zgodno<ci Grupy
opublikowany w 2007 roku oraz Kodeks Postepowania Antykorupcyjnego - kontrola wewnetrzna ;a A AL (Kortrola | Zgodnost, Prawo, HR,
opublikowany w 2009 roku. Stanowi on wzbogacony i przyjazny dla uzytkownika " audytwewnetrzny rounowazony Roz)
dokument, uwzgledniajacy najnowsze zmiany regulacyjne, najlepsze praktyki
i mapowanie ryzyka.

- Wiceprezes Grupy ds. Kontroli i Zgodnosci
- Dyrektor ds. Etyki Grupy AL

- system zgtaszania naruszen

4
4

Kodeks ten ilustruje zasady etyczne, ktérych wszyscy musimy przestrzegac, \
a takze oczekiwane zachowania. Zawiera réwniez przyktady i sytuacje z zycia
wziete. Zrozumienie, udostepnianie i przestrzeganie tych zasad jest niezbedne.

3. Wdrozenie i monitorowanie
programu Etyki i Zgodnosci

- pion operacyjny i wsparcie operacyjne
operacyjne

Kwestie etyczne sg czasami ztozone. Nie ukrywaj swoich obaw — méw o tym i
pros o wsparcie: Twdj przetozony, lokalni Korespondenci ds. Etyki, dziat prawny
i ja jestesmy dostepni, aby Ci poméc.

- funkcje globalne i korporacyjne

- Korespondenci ds. Etyki we wspoétpracy
z dziatem prawnym i HR

Dziekuje za uczciwe i przejrzyste dziatanie.

-

Wszyscy jestesmy odpowiedzialni za

Emma'?“e' Lardeux. . dziatanie zgodne z z zasadami etyki.
Group Ethics & Trade Compliance Director

Group Ethics Officer _I



Zakres i Oczekiwania
wobec Kodeksu

Kodeks Postepowania dotyczy wszystkich pracownikéw, kierownikéw i dyrektorow
spotki Air Liquide S.A. i kontrolowanych przez nig podmiotéw (,Air Liquide”). Kodeks
jest czescig programu zgodnosci Air Liquide, ktéry obejmuje réwniez mapowanie ryzyka,
regularne szkolenia i dodatkowe procedury. Zasady zawarte w Kodeksie muszg by¢
przestrzegane przez wszystkich, niezaleznie od zajmowanego stanowiska.

Air Liquide promuje wysokie standardy etyczne i dgzy do wspotpracy z partnerami
biznesowymi, ktérzy podzielajg nasze wartosci. Air Liquide oczekuje, ze wszyscy
partnerzy biznesowi (wykonawcy, dostawcy, dystrybutorzy, konsultanci itp.) beda
przestrzegac zasad niniejszego Kodeksu Postepowania oraz Kodeksu Postepowania
Dostawcy, jesli ma on zastosowanie.

W Air Liquide nalezy przestrzega¢ ,podejscia bardziej rygorystycznych zasad”. Oznacza
1o, ze gdy prawo lokalne jest bardziej restrykcyjne niz warunki Kodeksu Postepowania,
woéwczas nalezy wdrozy¢ prawo lokalne. Gdy warunki Kodeksu Postepowania sg bardziej
rygorystyczne niz lokalne prawo, powinien mie¢ zastosowanie Kodeks Postepowania.
Niemniej jednak, jesli istnieje niemozliwa do pogodzenia réznica miedzy Kodeksem
Postepowania a lokalnymi przepisami, lokalne przepisy majg pierwszenstwo przed
Kodeksem Postepowania.

@ Przestrzeganie Kodeksu
Postepowania

Wszyscy pracownicy zobowigzujg sie co roku do przestrzegania Kodeksu Postepowania
w ramach corocznych obowigzkowych szkolen z etyki.

Kazdy, kto naruszy wymagania Kodeksu Postepowania, podlegat bedzie dziataniom
dyscyplinarnym (wtgcznie ze zwolnieniem) zgodnie z przepisami wewnetrznymi i
potencjalnie bedzie podlegat dziataniom prawnym.

Przed natozeniem jakiejkolwiek sankcji, kierownik jednostki powinien skonsultowac sie
z dziatem prawnym, dziatem HR oraz Korespondentem ds. Etyki i poinformowac¢ ich o
rozwazanych srodkach dyscyplinarnych.
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Bezpieczenstwoiochrona .......................... S.12

Rownosé, réznorodnosé
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OSTROZNOSC W DZIALANIU

ﬁ@q Bezpieczenstwo i ochrona

-

Zapewnienie bezpiecznego srodowiska pracy wszystkim naszym pra-
cownikom i partnerom jest priorytetem Air Liquide. Poniewaz jest to kwes-
tia ludzi, ich zdrowia i zycia, ambicjg Grupy jest brak wypadkéw przy prach

0 CO MUSZE WIEDZIEC?

® Kazdy pracownik ma prawo do pracy w bezpiecznym srodowisku pracy.

® Grupa opracowata polityki, standardy i procedury bezpieczeristwa (zapobieganie zagrozeniom
przemystowym) i bezpieczeristwa (zapobieganie zagrozeniom zwigzanym ze szkodliwymi
zdarzeniami), ktére majg zastosowanie do pracownikéw, podwykonawcéw i ustugodawcdw,
z ktérymi wspétpracuje Air Liquide.

® Pracujac na terenie firmy wspotpracujacej, pracownik powinien by¢ swiadomy i przestrzega¢
zasad bezpieczenstwa i ochrony tego podmiotu.

® Air Liquide zapewnia bezpieczenstwo i jako$¢ swoich produktow i ustug oraz promuje je w
sposéb odpowiedzialny.

° CO NALEZY ZROBIC?

® Przestrzegam obowigzujacych przepiséw prawa i regulacji oraz wszystkich powigzanych
polityk Air Liquide majacych na celu zapewnienie bezpiecznych warunkdéw pracy.

® Uczestnicze w szkoleniach z zakresu bezpieczefstwa i przestrzegam wszystkich
obowigzujagcych procedur awaryjnych dotyczacych powaznych incydentdw (pozary, ataki itp.).

® Niezwlocznie zgtaszam wszystkie potencjalne zagrozenia, niebezpieczne praktyki lub
instalacje incydenty w zaktadzie lub Kierownik ds. BHP (Zdrowie, Bezpieczenstwo i
Srodowisko).

Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej?

Skontaktuj sie ze swoim przetozonym, kierownikiem jednostki lub BHP, Dziatem
HR lub zapoznaj sie z intranetem (Group Security i Safety).
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W PRAKTYCE

W TEJ SYTUACJI...

Podczas obchodu widzisz, ze zabezpieczenie
czesci obrotowej maszyny nie zostato
wymienione.

Maszyna pracuije i istnieje ryzyko, ze co$ lub kto$
zostanie w nig wciagniety.

Niemniej jednak istnieje zagrozenie iz
naprawienie sytuacji bez zatrzymywania
urzadzenia stworzy ryzyko braku dostawy do
klienta

CO NALEZY ZROBIC?

Bezpieczenstwo jest priorytetem.

Poniewaz bezpieczeristwo jest priorytetem, nalezy
natychmiast rozstawi¢ znaki ostrzegajace o ry-
zyku, a nastepnie poinformowac przetozonego,
tak aby mozna byto podjaé dziatania w celu
zabezpieczenia obszaru.

Oznacza to, w razie potrzeby, zatrzymanie sprzetu
celem zamocowania ostony, umieszczenie kole-
jnej bariery wokét sprzetu, ograniczenie dostepu
do obszaru itp.

m PRZYKLADY NIEBEZPIECZNYCH SYTUACJI

® Palenie w miejscach niewyznaczonych - takich jak w poblizu produktéw tatwopalnych
(woddr, acetylen, miejsca przechowywania lub wentylacji oleju itp.).

® Nieuzywanie $rodkéw ochrony osobistej (PPE). Moze to spowodowaé powazne obrazenia,

choroby, a nawet $mier¢.

® Nieprzestrzeganie zasad bezpieczenstwa podczas podrézy, zwtaszcza w niestabilnym kraju.




OSTROZNOSC W DZIALANIU

ROwNosC, roznorodnosc i
zapobieganie molestowaniu W PRAKTYCE
-

Air Liquide promuje roznorodnos¢ i rowne szanse rozwoju zawodowego
w szczegodlnosci niezaleznie od pochodzenia etnicznego, ptci, wiekuy,

niepetnosprawnosci lub orientacji seksualnej i nie toleruje molestowania

ani dyskryminaciji. ]

W TEJ SYTUACJI... CO NALEZY ZROBIC?

0 CO MUSZE WIEDZIEC?

® Air Liquide zapewnia kazdemu pracownikowi réwne szanse rozwoju i maksymalnego
wykorzystania talentow.

® Firma Air Liquide jest zobowigzana do zapewnienia przyjaznego $rodowiska dla oséb Do Twojego dziatu dotaczyt nowy kolega. Poniewaz zachowanie twojego kolegi moze

niepetnosprawnych.

® Air Liquide wspiera i promuje miejsce pracy wolne od wszelkich form molestowania, w tym
zastraszania, molestowania seksualnego, przemocy lub wszelkich dziatan, ktére stwarzaja

zagrozenie w miejscu pracy.

Prébowates sprawié, by poczut sie mile
widziany, ale wydaje sie, ze przyjat to w
niewtasciwy sposéb.

Ciggle zaprasza cie na randke i robi
zawstydzajgce  komentarze.  Pomimo
uprzejmego poinformowania go, Ze nie jestes
zainteresowana, on nalega. Teraz czujesz sie
nieswojo w jego obecnosci.

zosta¢ uznane za nekanie, a ty poprositas
go o zaprzestanie, powinnas teraz zgtosi¢
te sprawe swojemu przetozonemu lub
dziatowi HR. Alternatywnie mozesz zgtosic¢
alert etyczny za posrednictwem systemu do
zgtaszania naduzyé etycznych. Air Liquide
zapewni, ze bedziesz chroniona przed
wszelkimi  negatywnymi  konsekwencjami

Q CO NALEZY ZROBIC? wynikajgcymi ze zgtoszenia incydentu.

® Qceniam zaréwno kandydatéw do rekrutacji, jak i nadzorowanych pracownikéw na podstawie
ich zastug i dziatann bezposrednio zwigzanych z ich umiejetno$ciami zawodowymi oraz
wynikami.

® Traktuje wszystkich, z ktérymi mam relacje zawodowe, z godnoscig i szacunkiem i nie
angazuje sie w obraZliwe, zastraszajgce lub dyskryminujgce zachowania.

m PRZYKLADY NIEDOPUSZCZALNEGO ZACHOWANIA

® Niektorzy koledzy sg wykluczani z imprez towarzyskich, poniewaz pochodzg z innego
kulturowe i r6zne punkty widzenia sg brane pod uwage i doceniane. kregu kulturowego.

® Odgrywam aktywnag role w tworzeniu integracyjnego s$rodowiska, w ktérym aspekty

® Pracownik ciggle opowiada swoim kolegom niestosowne dowcipy dotyczace rasy, religii
lub kultury.

® Menedzer zachowuije sie lekcewazaco i upokarza cztonkéw swojego zespotu.

Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej?

Skontaktuj sie z przetozonym i/lub dziatem HR.
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OSTROZNOSC W DZIALANIU

Ochrona naszych zasobdéw

(aktywdw fizycznych i witasnosci intelektualnej)

I—Jako firma zorientowana na innowacje, aktywa Air Liquide obejmujg nie
tylko aktywa materialne, ale takze technologie, wynalazki i know-how.
Nasze aktywa powinny by¢ wykorzystywane z duzg starannoscig i wy-

tgcznie do celéw biznesowych. N

0 CO MUSZE WIEDZIEC?

® Air Liquide chroni innowacje opracowane w Grupie poprzez prawo wtasnosci intelektualnej
(wtym patenty i znaki towarowe) aby zapobiec ich niewtasciwemu wykorzystywaniu przez
inne osoby.

® Niszczenie, kradziez lub marnowanie aktywdw firmy, a takze naruszanie prawa wtasnosci
intelektualnej ma negatywny wptyw na wyniki operacyjne i finansowe firmy oraz na reputacje
firmy.

CO NALEZY ZROBIC?

® Chronie aktywa i zasoby Air Liquide przed uszkodzeniem, zmiang, oszustwem, utratg lub
kradzieza.

® Zgtaszam mojemu pracodawcy wszelkie innowacje lub wynalazki dokonane przy uzyciu
aktywow lub zasobow firmy.

® Szanuje prawa os6b trzecich w zakresie wtasnosci intelektualnej.

® Wykorzystuje aktywa i zasoby Air Liquide wytacznie do uzasadnionych celéw biznesowych
i w ramach okreslonych przez polityke jednostek Grupy

Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej?

Skontaktuj sie ze swoim przetozonym, lokalnym lub Specjalista ds.

Bezpieczenstwa w HUB, Dziatem Wtasnosci Intelektualnej lub skorzystaj
Intranetu i sekcji dotyczacej Wtasnosci Intelektualne;j.

16

W PRAKTYCE

W TEJ SYTUACJI...

Start-up kontaktuje sie z Tobg i oferuje
omoéwienie innowacyjnego rozwigzania
technicznego, ktére chciatby zaproponowaé
w przysztej wspotpracy.

Air Liquide pracuje nad podobnym projektem
badawczo-rozwojowym (R&D).

CO NALEZY ZROBIC?

Przed jakakolwiek dyskusjg ze strong trzecig,
aby unikna¢ przysztych konfliktéw dotyczacych
wiasnosci intelektualnej, powinienes$ upewnié sie,
ze nasze informacje sa chronione i sprawdzié,
czy jej rowniez sg chronione.

Przy wsparciu dziatu wtasnosci intelektualnej
upewnij sig, ze przed wymiang jakichkolwiek
poufnych informacji (np. umowa o zachowaniu
poufnosci) obowigzujg odpowiednie umowy.

m PRZYKLADY AKTYWOW DO OCHRONY

® Wynalazki techniczne, poufne know-how i wzornictwo przemystowe (rysunki,fizyczny wyglad

produktow itp.).

® Znaki towarowe, nazwy i logo, pod ktérymi prowadzimy dziatalnos¢.

® Jednostki produkcyjne, czesci zamienne, urzadzenia medyczne, butle, ciezaréwki i biura.




OSTROZNOSC W DZIALANIU

% Poufnosc W PRAKTYCE

-

Ochrona informacji biznesowych naszej firmy i naszych partneréw w co-
raz bardziej zdigitalizowanym srodowisku zalezy od odpowiedzialnosci i
czujnosci nas wszystkich. ]

W TEJ SYTUACJI... CO NALEZY ZROBIC?

0 CO MUSZE WIEDZIEC?

® |nformacje poufne to informacje, ktére nie sg publiczne i sg zwigzane z naszg dziatalno$ciag i/
lub dziatalno$cig naszego partnera biznesowego. Zawiera zaréwno informacje techniczne, jak

i biznesowe.
® Air Liquide podejmuie i oczekuje od swoich pracownikow podjecia odpowiednich Srodkow w Regularnie podrézujesz do pracy z kolegami Pracujac z dala od swojej jednostki lub biura,
celu ochrony poufnych informacji dotyczacych Grupy, jej klientow i wszelkich innych partneréw pociggiem lub samolotem. nalezy zwrécié szczegdlng uwage, aby nie
biznesowych zgodnie z procedurami wewnetrznymi. doszto do wycieku poufnych informacii.
Czesto wykorzystujesz czas spedzony w
® Kodeks postepowania w zakresie ochrony cyfrowej zawiera szczegétowe informacje na temat transporcie publicznym na przygotowania . ) ) o ]
$rodkéw i obowigzujacych zasad postepowania z informacjami cyfrowymi. do nadchodzacych spotkari. Zdajesz sobie W miejscach publicznych nie nalezy zajmowac¢

A . sprawe, ze wscibskie uszy moga ustysze¢ zlseézplfgv grmml ?:rli]::rzlli::tlé\:zvvylrﬂ ll)eg:r:nzarzx
9 . ’
CO NALEZY ZROBIC? twoje rozmowy. biznesowych) oraz nalezy uzywac zabezpieczen

o . . " . ekranéw na swoim laptopie.
® Chronie i przechowuje poufne dane i dokumenty niejawne o charakterze strategicznym,

finansowym, technicznym lub handlowym.
® Ujawniam poufne informacje wewnetrznie tylko wtedy kiedy jest to konieczne.

® Wymagam od partneréw biznesowych zachowania poufnosci informacji dostarczonych
przez Air Liquide, w szczegdlnosci poprzez zawieranie uméw o zachowaniu poufnosci.

Podobnie $cisle przestrzegam wszelkich zobowigzarh umownych dotyczacych poufnosci, m PRZYKLADY ZABRONIONYCH ZACHOWAN

jakie zostaty podjete wobec klienta lub innego partnera biznesowego.

® Rozumiem, ze moj obowiazek zachowania poufnosci obowigzuje nawet po opuszczeniu ® Udostepnianie moich hasetinnym, w tym kolegom (cztonkom zespotu, wspStpracownikom).

firmy Air Liquide.
® Obstuga danych wrazliwych bez odpowiedniej ochrony (np. szyfrowanie, korzystanie z

zabezpieczonej poczty elektronicznej, zatwierdzona wirtualna sie¢ prywatna — VPN).

® Zabieranie lub kopiowanie jakichkolwiek informacji poufnych, w szczegélnosci po
wygasnieciu umowy o prace.

Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej?

Skontaktuj sie z przetozonym lub dziatem prawnym lub dziatem wtasnosci
intelektualnej i zapoznaj sie z intranetem - sekcja Digital Security.
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OSTROZNOSC W DZIALANIU

Ochrona danych

I—Prawo kazdej osoby do ochrony prywatnosci jest kluczowa troska firmy
Air Liquide. Zobowigzujemy sie do podjecia niezbednych srodkow w
celu zapewnienia ochrony podczas przetwarzania danych osobowych
pracownikéw, partneréw biznesowych, pacjentéw lub jakiejkolwiek

innej osoby.
] y _|

0 CO MUSZE WIEDZIEC?

® Dane osobowe to wszelkie dane, ktére moga bezposrednio lub posrednio (w potaczeniu z
innymi danymi) prowadzi¢ do identyfikacji osoby.

® Air Liquide przetwarza dane osobowe (tj. zbiera, przechowuje, wykorzystuje, przekazuje,
publikuje i usuwa) $cisle zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i regulacjami.

® Dane osobowe muszg by¢ gromadzone w okreslonym celu, udostepniane tylko tym, ktérzy
zgodnie z prawem potrzebuja do nich dostepu i musza by¢ bezpiecznie przechowywane.

Q CO NALEZY ZROBIC?

® Postepuje z danymi osobowymi zgodnie z obowigzujgcym prawem i naszymi wewnetrznymi
procedurami, zwtaszcza przed ujawnieniem ich poza Air Liquide.

® Natychmiast zgtaszam wszelkie wycieki danych osobowych mojemu przetozonemu lub
Koordynatorowi Ochrony Informacji (IPC).

Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej?

Skontaktuj sie z Koordynatorem ds. Ochrony Informacgii (IPC) lub dziatem

prawnym i zapoznaj sie z sekcjg w intranecie dotyczaca bezpieczenstwa
cyfrowego.
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W PRAKTYCE

W TEJ SYTUACJI...

Partner biznesowy prosi o adresy wspotpra-
cownikow, aby wysta¢ im prébke swojego
najnowszego produktu.

Uwazasz, ze spodobataby im sie ta przesyika,
ale zastanawiasz sig, czy mozesz udostepni¢
te informacje.

CO NALEZY ZROBIC?

Nazwiska i adresy osobiste pracownikéw
stanowig dane osobowe, ktére w zaleznosci
od lokalnego prawa mozna udostepnia¢ tylko
w okreslonych okolicznosciach.

Zanim udostepnisz takie informacje, musisz
sprawdzi¢ w Dziale Prawnym i/lub z Koordyna-
torem Ochrony Informaciji (,IPC”), czy mozesz
kontynuowac, a jesli jest to dozwolone, jak to
zrobié.

m PRZYKLADY ZABRONIONYCH ZACHOWAN

® Wykorzystywanie danych osobowych dtuzej niz jest to konieczne i dozwolone.

® Ujawnianie informacji dotyczacych zdrowia pacjentéw i leczenia.




OSTROZNOSC W DZIALANIU

Komunikacja zewnetrzna
| media spotecznosciowe
-

Air Liquide zobowigzuje sie do otwartej i wiarygodnej komunikaciji
ze wszystkimi swoimi interesariuszami. Kazdy pracownik powinien
przyczynia¢ sie do ochrony i promowania reputacji Grupy poprzez
ostrozne i profesjonalne zachowanie podczas korzystania z komunikacji
zewnetrznej i medidw spotecznosciowych. ]

0 CO MUSZE WIEDZIEC?

Air Liquide doktada wszelkich staran, aby zapewni¢ jako$é¢ i doktadnosé¢ informacji prze-
kazywanych wszystkim interesariuszom, w tym mediom, partnerom biznesowym i rynkom
kapitatowym.

Wszyscy pracownicy ponoszg wspolng odpowiedzialno$¢ za reputacije i wizerunek firmy.

CO NALEZY ZROBIC?

Nie odpowiadam na pytania ani nie podejmuje zobowigzan w imieniu Air Liquide, jesli nie jes-
tem do tego wyraznie upowazniony przez firme. Jesli media skontaktujg si¢ ze mna, kieruje
to do mojego przetozonego ktéry powinien rozpatrzy¢ sprawe z odpowiednim dziatem ko-
munikaciji.

Powinienem postepowac ze zdrowym rozsadkiem i profesjonalizmem podczas korzystania
z osobistych mediéw spotecznosciowych, publikacji online lub jakiejkolwiek formy komuni-
kacji publicznej w odniesieniu do mojej pracy, Grupy lub mojego srodowiska pracy.

Jesli zechce, moge udostepnia¢ oficjalne komunikaty Air Liquide na moich osobistych kon-
tach w mediach spotecznosciowych (komunikaty prasowe, artykuty na stronie airliquide.
com, oficjalne posty w mediach spotecznosciowych Air Liquide w, oferty pracy).

Jesli zostane poproszony o wypowiedZ na zewnatrz na temat zwigzany z mojg praca,
powinienem najpierw skonsultowaé sie z moim przetozonym, ktéry moze przeanalizowac
sprawe z odpowiednim dziatem komunikacji.

Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej?
Skontaktuj sie z przetozonym lub dziatem komunikacji i zapoznaj sie z

Kodeksem korzystania z publicznych mediéw spotecznosciowych przez
pracownikow Air Liquide.
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W PRAKTYCE

W TEJ SYTUACJI...

Doszto do incydentu w zaktadzie
przemystowym Air Liquide. Widzisz wiele
komentarzy w mediach spotecznosciowych.
Niektére komentarze wydajg sie btedne i
uwazasz, ze moga zaszkodzi¢ reputacji Air
Liquide. Chcesz wszystko wyjasnié, publikujac
wtasny komentarz.

CO NALEZY ZROBIC?

Powinienes powstrzymac sie od zamieszczania
jakichkolwiek komentarzy, poniewaz nie jestes
upowazniony do wypowiadania sie w imieniu
firmy.

Nalezy jednak skierowac¢ sprawe do dziatu komu-
nikacji, aby w razie potrzeby mégt przygotowaé
odpowiednig odpowiedz.

m PRZYKLADY ZABRONIONYCH ZACHOWAN

® Udostepnianie wrazliwych informacji w mediach spotecznosciowych (dotyczacych

projektu, klienta czy Grupy).

® Ujawnianie poufnych informacji poprzez odpowiedzi na zapytania zewnetrznej firmy

konsultingowej czy tez ankiety.
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N\ o ,
EY Konflikt interesow

I_Air Liquide szanuje dobra osobiste i prywatne zycie swoich pracownikdw.
Niemniej jednak wazne jest, aby unika¢ konfliktu miedzy interesami Air
Liquide a interesami osobistymi oraz zgtaszac¢ wszelkie zobowigzania lub
relacje, ktére moga potencjalnie stworzy¢ taki konflikt. _|

g CO MUSZE WIEDZIEC?

® Konflikt intereséw powstaje, gdy interes osobisty koliduje z interesem Grupy, a przez to
wplywa na nasz osad (np. przyznanie kontraktu spdtce, ktérej pracownik jest udziatowcem).

® Nieujawniony konflikt intereséw moze stwarza¢ pozory faworyzowania i jako taki szkodzi¢
reputaciji i interesom biznesowym Grupy.

Q CO NALEZY ZROBIC?

® Unikam sytuaciji, ktére moga nawet potencjalnie stwarza¢ konflikt intereséw lub stwarza¢
pozory takiego konfliktu miedzy moim zyciem osobistym a zawodowym.

® Nie zgadzam sie na prace lub konsultacje, nawet za darmo, dla dostawcy, klienta lub
konkurenta.

® Bezzwtocznie ujawniam kazdy istniejacy lub potencjalny konflikt intereséw mojemu
przetozonemu i powstrzymuje sie od jakiegokolwiek zaangazowania w relacje migdzy Grupa
a zainteresowanag strong trzecia.

Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej?

Skontaktuj sie z przetozonym lub Korespondentem ds. Etyki.
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W PRAKTYCE

W TEJ SYTUACJI...

Opublikowano oferte  pracy z bardzo
konkretnymi kwalifikacjami. Jeste$ kie-
rownikiem odpowiedzialnym za rekrutacje,
a jeden z kandydatéw jest Twoim krewnym.

Uwazasz, ze mozesz by¢ obiektywny przy wy-
borze kandydatéw i dokonywaé wyboru bez
wptywu relacji osobistych.

CO NALEZY ZROBIC?

. %

- J

Musisz ujawni¢ swojemu przetozonemu
lub Dyrektorowi HR, ze jestes powigzany z
kandydatem i wycofac¢ sie z procesu selekcji,
aby zapewni¢, ze wszyscy kandydaci sa
traktowani sprawiedliwie i obiektywnie.

Zaangazowanie w te decyzje moze wydawac sie
faworyzowaniem i moze negatywnie wptyna¢
na reputacje Grupy oraz Twoja.

m PRZYKLADY KONFLIKTU INTERESOW

® Korzystanie z jakichkolwiek zasobéw Air Liquide do uzytku osobistego

® Uczestnictwo w transakcjach biznesowych Air Liquide ze stronami trzecimi, w ktérych Ty
lub Twoi krewni uzyskujecie korzysci (finansowe lub inne).
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e Korupcja
—=7" i handel wptywami

I—Zaufanie naszych partneréw biznesowychiwszystkichinnychinteresariuszy
w naszg uczciwosci i rzetelnosé jest priorytetem.
Nie tolerujemy zadnej formy korupciji, handlu wptywami i bardziej ogdlnie,
naruszen uczciwosci. J

Q CO MUSZE WIEDZIEC?

® Do korupcji dochodzi, gdy dana osoba oferuje, obiecuje, dokonuje lub upowaznia do zaptaty
za co$ wartosciowego dla funkcjonariusza publicznego lub osobie prywatnej, bezposrednio
lub posrednio, w celu uzyskania nienaleznej korzysci.

® Korupcja obejmuje handel wptywami, w ramach ktérego danej osobie obiecuje sie lub
otrzymuje co$ wartosciowego, aby wptynaé na urzednika publicznego w celu uzyskania
nienaleznej korzysci.

® Pojecie ,wartosci” powinno byé rozumiane szeroko i obejmuje w szczegdlnosci gotdwke,
prezenty, podréze, datki na cele polityczne, darowizny na cele charytatywne, korzysci
biznesowe, oferty pracy i inne.

®  Urzednik publiczny” to szerokie pojecie, ktore obejmuje urzednikdw stuzby cywilnej,
wybieranych urzednikéw publicznych a takze pracownikéw firm parnstwowych lub organizaciji
migedzynarodowych.

® Podobnie jak firmy, osoby fizyczne moga réwniez podlega¢ surowym sankcjom cywilnym i/
lub karnym w przypadku naruszenia przepiséw antykorupcyjnych.

CO NALEZY ZROBIC?

® Uczestnicze w obowigzkowych szkoleniach zwigzanych z przeciwdziataniem korupciji.

® Postepuje uczciwie w relacjach biznesowych, upewniajac sie, ze dziatam z nalezytg
starannoscig oraz ze wszystkie transakcje sg uzasadnione, wtasciwie udokumentowane i
nalezycie zatwierdzone.

® Zachowuje czujnos¢, nie ignoruje zadnych podejrzanych transakcji, a w razie watpliwosci
informuje mojego przetozonego lub korzystam z systemu zgtaszania naruszen.
Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej?

Skontaktuj sie ze swoim przetozonym, Korespondentem ds. Etyki lub dziatem

prawnym i zapoznaj sie z zasobami internetowymi ds. Etyki na temat zapobiega-
nia korupcji.
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W PRAKTYCE

W TEJ SYTUACJI...

Jestes w trakcie odnawiania dtugoterminowej
umowy z organem publicznym.

Urzednik, ktéry niedawno przeszedt na
emeryture, oferuje wykorzystanie swoich
kontaktéw do zapewnienia, ze organ przedtuzy
umowe na mozliwie najkorzystniejszych
warunkach w zamian za prowizje.

CO NALEZY ZROBIC?

. v

- J

Nalezy grzecznie odméwi¢ i natychmiast
skontaktowac sie z przetozonym oraz dziatem
prawnymi/zgodnosci.

Rzeczywiscie, oferta jest sprzeczna z nasza
politykg antykorupcyjna. Nie ma watpliwosci
co do obowigzku odrzucenia takich ofert przez
Air Liquide.

m ZABRONIONE ZACHOWANIA - PRZYKLADY

® Dokonanie ptatnosci na rzecz funkcjonariusza publicznego w celu uzyskania pozwolenia

na prowadzenie dziatalnosci.

Oferowanie nienaleznej korzysci potencjalnemu klientowi w celu uzyskania poufnych infor-

macji dotyczacych trwajgcego przetargu.

Przyrzeczenie miejsca w zarzadzie ministrowi rzgdu w zamian za jego wptyw na udzielenie

zamowienia publicznego.

Kontraktowanie z nowa strong trzecig lub praca nad projektem przejecia bez odpowiedniej

weryfikacji.




UCZCIW

E1 PRZEJRZYSTE DZIALANIE

Posrednicy

-

Kontakty z posrednikami (konsultanci, doradcy, agenci, dystrybutorzy
itp.) niosg ze sobg znaczne ryzyko korupcji i dlatego powinny byé
wykorzystywane tylko wtedy, gdy jest to absolutnie konieczne. Srodki
ostroznosci nalezy podjac przed i w trakcie relacji biznesowe;. J

CO MUSZE WIEDZIEC?

® }apowki dokonywane posrednio przez posrednikéw moga skutkowaé takimi samymi

konsekwencjami prawnymi dla Air Liquide i jej pracownikéw jak gdyby zostaty wreczone
bezposrednio.

® Air Liquide, jej dyrektorzy i pracownicy moga zostaé pociaggnieci do odpowiedzialnosci za

tapéwki lub inne ptatnos$ci dokonywane przez ich posrednikéw, nawet jesli te ptatnosci nie
zostaty zatwierdzone lub nawet nie sg znane firmie.

® Firma Air Liquide wprowadzita procedury dotyczace wyboru i korzystania z posrednikéw w

celu ograniczenia takiego ryzyka.

Q CO NALEZY ZROBIC?

Upewniam sig, ze istnieje uzasadniona potrzeba wspotpracy z posrednikiem i ze zadne
zasoby wewnetrzne nie moga osiggng¢ tego samego wyniku.

Przeprowadzam doktadna analize w zakresie reputacji i kwalifikacji posrednikéw (w tym ich
udziatowcéw) przed nawigzaniem lub odnowieniem relacji biznesowe;j.

Zapewniam, ze umowa pomiedzy Air Liquide a posrednikiem wyraznie zakazuje wszelkich
zachowan korupcyjnych i ze wyptacane mu wynagrodzenie jest zgodne ze Swiadczonymi
ustugami.

Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej?

Skontaktuj sie ze swoim przetozonym, Korespondentem ds. Etyki lub dziatem
prawnym i zapoznaj sie z procedurami wyboru i korzystania z posrednikow.
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W PRAKTYCE

W TEJ SYTUACJI...

Air Liquide bierze udziat w przetargu na duzy
projekt w nowym kraju.

Posrednik oferuje wsparcie, twierdzac,
ze moze zapewni¢, ze Air Liquide wygra
przetarg, dajac do zrozumienia, ze moze by¢
zmuszony do zaptaty prowizji odpowiednim
decydentom.

CO NALEZY ZROBIC?

. %

- J

Powinienes odrzucié propozycje i zakonczy¢
relacje, poniewaz ta oferta jest sprzeczna z
polityka Air Liquide.

Incydent nalezy zgtosi¢ kierownictwu, dziatowi
prawnemu i Korespondentowi ds. Etyki w celu
podjecia dalszych dziatan.

m SYTUACJE, NA KTORE NALEZY UWAZAC

® Nie zatwierdzaj faktur bez dowodu wykonania ustugi i szczegétowego udokumentowania

czynnosci.

® Nigdy nie pros$ posrednikdw o zrobienie czegos, czego sam bys nie zrobit.

® Nigdy nie zezwalaj na darowizny, ktére majag by¢ dokonywane w imieniu Air Liquide przez

posrednika.
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— Prezenty i zaproszenia

I_Oferowanie lub przyjmowanie prezentéw i zaproszen w rozsadnej cenie
jest normalng czescig zycia biznesowego. Jesli jednak sg oferowane
lub przyjmowane z zamiarem uzyskania nieuzasadnionych przywilejow,
stanowi to korupcje. _I

e CO MUSZE WIEDZIEC?

® Firma Air Liquide wydata wytyczne dotyczace prezentéw, zaproszen, rozrywki i darowizn
(,Polityka dotyczaca prezentéw”) w celu ograniczenia ryzyka korupcji.

® Zasadno$é, czas i czgstotliwos¢ wreczania prezentow i zaproszen pozostajg kluczowymi
kryteriami znalezienia wtasciwej rownowagi miedzy utrzymywaniem dobrych relacji
biznesowych a przestrzeganiem naszych zobowigzarn prawnych i etycznych.

Q CO NALEZY ZROBIC?

® Jesli oferuje lub otrzymuje prezent lub zaproszenie, powinienem zadaé sobie nastepujace
pytania:

- Jaka jest przyblizona warto$¢ prezentu lub zaproszenia? Czy to jest zasadne?

- Jaki jest kontekst tego prezentu? Czy w zamian zada sie czego$ lub czego$
oczekuje?

- Czy prezent moze wptyna¢ na przyszta decyzje?

- Czy podjatbym takg samg decyzje, gdyby ten prezent zostat upubliczniony?

® Zanim upominek lub zaproszenie zostang zaoferowane lub przyjete, nalezy zapoznac sie z
wytycznymi Grupy i polityka mojej spotki.

Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej?

Skontaktuj sie ze swoim przetozonym, Korespondentem ds. Etyki lub dziatem
prawnym i zapoznaj sie z Polityka dotyczaca prezentéw Grupy.
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W PRAKTYCE

W TEJ SYTUACJI...

Negocjujesz wazne zamdwienie z trzema wy-
branymi dostawcami.

Podczas rozméw jeden z dostawcdw odkrywa,
ze kibicujesz tej samej druzynie pitkarskiej, co
on i oferuje Ci bilet na kolejny mecz w lozy VIP.

CO NALEZY ZROBIC?

. %

- J

Odrzuc¢ te oferte, poniewaz mogtaby by¢ pos-
trzegana jako proba zabezpieczenia kontraktu
na dostawe w zamian za nienalezng korzys¢.

Rzeczywiscie, czas jest nieodpowiedni (okres
licytacji), a warto$¢ zaproszenia jest wysoka.
Zgtos te probe swojemu przetozonemu.

m PRZYKLADY NIEWLASCIWYCH ZACHOWAN

® Zapewnienie pracownikowi stuzby zdrowia prezentéw w zamian za przepisanie produktéw

Air Liquide.

® Wreczanie lub otrzymywanie prezentéw w gotéwce lub ekwiwalencie pienigznym (e-karty,

karty podarunkowe itp.).
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Zzi- Uczciwa konkurencja

I_Oferowanie najlepszych produkiéw i ustug poprzez wolng i uczciwg
konkurencje jest kluczem do naszego sukcesu. Zobowigzujemy sie
konkurowac uczciwie i zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi
konkurencji wszedzie, gdzie dziatamy. _I

Q CO MUSZE WIEDZIEC?

® Przepisy dotyczace konkurencji majg zastosowanie do wielu réznych rodzajéw relacji
biznesowych: negocjaciji z klientami i dostawcami, kontaktéw z konkurentami, marketingu i
sprzedazy czy transakcji fuzji i przeje¢ (M&A).

® W szczegdlnosci zabronione sg nastepujace praktyki:

- wszelkie porozumienia lub dyskusje z konkurentami dotyczace cen (ustalania cen)
lub innych warunkéw transakcji, takich jak ograniczenia produkcji lub przydziat
klientéw lub terytoria handlowe;

- wymiana wrazliwych informacji miedzy konkurentami (ceny, koszty, strategia);

- naduzywanie pozycji dominujgcej zajmowanej na wtasciwym rynku (takie jak
praktyki dyskryminacyjne, niedozwolone praktyki cenowe , sprzedaz wigzana itp.).

® W przypadku naruszenia prawa konkurencji wiekszo$¢ krajéw lub regiondw na catym
$wiecie przewiduje surowe sankcje zaréwno dla 0séb fizycznych, jak i prawnych. Sankcje te
moga powaznie zaszkodzi¢ reputacji firmy.

Q CO NALEZY ZROBIC?

® Kiedy mam do czynienia z konkurencja, klientami lub dostawcami, znam i stosuje si¢ do
wytycznych antymonopolowych firmy.

® Zachowuje czujno$é podczas komunikacji z konkurencjg i postepuje zgodnie z
wewnetrznymi wytycznymi, gdy komunikacja jest konieczna (np. stowarzyszenia branzowe,
wspdlne przedsiewziecia).

® W komunikacji werbalnej lub pisemnej unikam jezyka, ktéry mogtby zostaé btednie
zinterpretowany przez organ ds. ochrony konkurencji i konsumentéw.

Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej?

Skontaktuj sie z przetozonym lub dziatem prawnym i zapoznaj sie z wytycznymi
antymonopolowymi firmy.
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W PRAKTYCE

W TEJ SYTUACJI...

Na konferencji konkurent méwi Ci, ze zamie-
rza podnies¢ cene danego produktu o 10%
i pyta, czy Twdj podmiot dostosuje sie do
nowej ceny.

CO NALEZY ZROBIC?

. v

- J

Konkurencinie powinniudostepniac¢informacjio
swojej strategii cenowej. Natychmiast powiedz
swojemu odpowiednikowi, Ze jego komentarze
i pytania sa nieodpowiednie i odejdz.

Powiniene$  zgtosi¢ rozmowe swojemu
przetozonemu i dziatowi prawnemu.

m PRZYKLADY ZABRONIONYCH ZACHOWAN

® Udziat w praktykach majacych na celu wyeliminowanie lub wykluczenie konkurentéw lub

potencjalnych konkurentéw z rynku.

® Dzielenie sie poufnymi informacjami z konkurentem.

® Angazowanie sie w nielegalne lub nieetyczne zachowania w celu uzyskania informacji o

konkurenciji.




UCZCIWE | PRZEJRZYSTE DZIALANIE

| Vs Przejrzystosc i integralnos¢
informacji W PRAKTYCE

W TEJ SYTUACJI... CO NALEZY ZROBIC?

I_Komunikowanie przejrzystych i rzetelnych informacji biznesowych, Q 4 Q
finansowych i pozafinansowych, jest kluczem do utrzymania zaufania
wszystkich naszych interesariuszy. _|

e CO MUSZE WIEDZIEC?

® Doktadnos$¢ sprawozdawczosci finansowej jest wspolnym obowigzkiem wszystkich, poniewaz k /
obejmuje ona réznorodne dokumenty, takie jak ksiegi rachunkowe, dokumenty finansowe,
umowy, pokwitowania, faktury i rachunki.

Przegladasz dokumentacje finansowa kwartatu Mozesz mie¢ do czynienia z fatszywymi

® Air Liquide wdrozyta system kontroli wewnetrznej przyczyniajgcy sie do wiarygodnosci i zauwazasz, ze zarejestrowano wiele faktur od fakturami, ktére mogag wskazywac na oszustwo.
informaciji. dostawcy.

Powinienes$ natychmiast zgtosi¢ to swojemu

przetozonemu i dziatowi finansowemu w celu

dalszego zbadania.

® Niedoktadne raportowanie informacji biznesowych lub finansowych moze powaznie Decydujesz sie sprawdzi¢ zwigzane z tym
zaszkodzi¢ wydajnosci i reputacji Air Liquide. transakcje i tozsamo$é dostawcy: firma
jest rzeczywiscie zarejestrowana w bazie
danych dostawcy, ale faktury nie pasujg do

$wiadczonych ustug.

Q CO NALEZY ZROBIC?

® Przeprowadzam wszelkie analizy, sktadam lub przekazuje informacje biznesowe i finan-
sowe W sposoéb staranny, uczciwy i przejrzysty oraz zgodnie z naszymi wewnetrznymi
procesami ksiegowosci i prowadzenia dokumentac;ji.

m PRZYKLADY ZABRONIONYCH ZACHOWAN

® Kazda transakcja powinna by¢ odpowiednio udokumentowana i raportowana terminowo i ® Umysline zaksiegowanie niepetnych lub btednych informacii.

rzetelnie, zgodnie z zasadami rachunkowosci Grupy.
® Wysytanie niedoktadnych lub zawyzonych wnioskéw o zwrot kosztéw podrézy i rozrywki.

® Przyczyniam sie do skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz wspotpracuje z au-
dytami wewnetrznymi lub zewnetrznymi, w szczegdlnosci wykazujac sie starannoscig i
przejrzystoscia.

® Celowe niedoszacowanie (np.CO2 emisje, wypadkowosé, koszt towardw) lub przeszacowanie
(np. sprzedaz, marze) KPI w raportowaniu wewnetrznym lub zewnetrznym Grupy.

Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej?

Skontaktuj sie z przetozonym, dziatem finansowym lub dziatem Zréwnowazonego
Rozwoju i zapoznaj sie z Polityka Finansowa i Polityka opisang w Bluebook.
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Inne dziatania eksponowane DROBNE GRATYFIKACJE / PLATNOSCI W CELU
na korupcje ZAPEWNIENIA BEZPIECZENSTWA OSOBISTEGO

iektére konkretne operacje niosg ze sobg ryzyko, w szczegdlnosci z

M

punktu widzenia korupcji i dlatego wymagaja szczegdlnej czujnosci.
Przyktady takich operacji sg wymienione ponize;j. J

DATKI NA CELE POLITYCZNE

0 CO MUSZE WIEDZIEC?

® To na ogdt stosunkowo niewielka ptatnos¢ gotéwkowa wyptacana urzednikowi publicznemu
w celu sktonienia urzednika do przyspieszenia procesu administracyjnego.

Zgodnie z polityka firmy Air Liquide gratyfikacje nigdy nie sa dozwolone, nawet jesli zezwala
D CcO MUSZE W|EDZ|EC? na to lokalne prawo.
Jednakze ptatnosci moga by¢ dokonywane pod grozbg nieuchronnej krzywdy fizycznej lub

® Air Liquide dokonuje datkéw na cele polityczne tylko w bardzo szczegdlnych sytuacjach, gdy osobistego aresztowania («Personal Safety Payment»).
jest to dozwolone przez lokalne prawo i nalezycie zatwierdzone.

® Proces zatwierdzania datkdw na cele polityczne jest szczegétowo opisany w Polityce Grupy

dotyczacej prezentow. CO NALEZY ZROBIC?

(o0) NALE2Y ZROB'C? ® Nalezy odrzuci¢ kazdg prosbe o zaptacenie gratyfikacji i poinformowaé¢ swojego
przetozonego, dziat prawny i Korespondenta ds. Etyki o wszelkich sugestiach tego rodzaju.

® Przekazuje mojemu przetozonemu prosbe stron trzecich o darowizne na cele polityczne. ® Nalezy niezwlocznie zgtosi¢ wszelkie ptatnosci zwigzane z bezpieczenstwem osobistym

® (Oddzielam mojg osobistg dziatalnos¢ polityczng od dziatalno$ci zawodowej w Grupie. mojemu przefozonemu i Korespondentowi ds. Etyki.

PRZYKLADY ZABRONIONEGO ZACHOWANIA PRZVKLADY DROBNYCH GRATYFIKAC.I

Obejmuja optaty majgce na celu utatwienie lub przyspieszenie proceséw, takich jak:

® Dokonywanie datkéw na cele polityczne na zadanie klienta w celu zabezpieczenia kontraktu. ® Uzyskanie preferencyjnego traktowania przy zatadunku i roztadunku

® Wykorzystywanie stanowiska w Air Liquide w zwigzku z mojg osobistg dziatalnosciag

. ® Przyspieszenie uzyskiwania zezwolen, licencji, wiz lub innych oficjalnych dokumentéw.
polityczna.

® Wykorzystywanie funduszy lub innych aktywéw Grupy do osobistej dziatalnosci polityczne;.
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LOBBING / KONTAKTY Z PODMIOTAMI ZEWNETRZNYMI DAROWIZNY NA CELE CHARYTATYWNE
W TYM ADMINISTRACJA PUBLICZNA

e CO MUSZE WIEDZIEC? )
Q CO MUSZE WIEDZIEC?
® | obbing to sytuacja, w ktérej osoba lub podmiot dgzy do wptyniecia na decyzje organu

publicznego. Lobbing czesto jest regulowany przez lokalne prawo. Nalezy zachowac ® Darowizna jest warto$cig materialng przekazana przez Air Liquide do danej organizacj, tak
ostrozno$¢, poniewaz podejmowany niewtasciwie lobbing moze by¢ postrzegany jako akt aby jej pomac osiagnac swoje cele bez oczekiwania niczego w zamian.
korupcji. ® Air Liqui . L . . .
ir Liquide moze wspiera¢ stowarzyszenia pod warunkiem, ze przestrzegane sg zasady
dotyczace prezentdw Grupy, w tym procesu zatwierdzania darowizn.

Q CO NALEZY ZROBIC?

Q CO NALEZY ZROBIC?

® Postepuje zgodnie z listg kontrolng darowizn i sponsoringu (zatacznik nr 4 Polityki
prezentéw ), a w szczegdlnosci:
- przeprowadzam niezbedne kontrole z nalezytg starannoscig w zakresie jako$ci,
reputacji i celu dziatalno$ci charytatywne;j,
- uzyskuje stosowng zgode.

® Promujac interesy Air Liquide wsrdd decydentéw publicznych, prowadze swoje dziatania w
sposéb uczciwy i przejrzysty pod nadzorem dyrektora zarzadzajgcego jednostki. Wczesniej
konsultuje sig z lokalnym lub dziatem Public Affairs Grupy (Dziatu ds. Spraw Publicznych).

® Przed jej wyborem weryfikuje firme lobbingowa w tym jej dyrektoréw i udziatowcédw oraz
prosze o zgode odpowiedniego Dziatu Public Affair. Nastepnie rygorystycznie monitoruje
wykonywanie ustug.

g PRZYKLADY ZABRONIONEGO ZACHOWANIA a PRZYKLADY ZABRONIONEGO ZACHOWANIA

® Przekazuje darowizny na rzecz organizacji charytatywnych w celu wywarcia wptywu na

® Nieujawnienie wtadzom mandatu firmy lobbingowej, gdy jest to wymagane. ) ) ) e o . -
urzednikéw publicznych lub osoby trzecie w celu zapewnienia firmie nienaleznych korzysci.

® Rekompensowanie firmie lobbingowej optat, ktére nie sg rozsadne i odpowiednie w

° . .
swietle $wiadczonych ushug. Ukrywanie darowizny na rachunkach firmy.
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HANDEL Z WYKORZYSTANIEM
INFORMACJI POUFNYCH

a CO MUSZE WIEDZIEC?

® Handel z wykorzystaniem informacji poufnych ma miejsce, gdy dana osoba przeprowadza,

bezposrednio lub posrednio, transakcje z wykorzystaniem informacji poufnych.

Informacje poufne to informacje o $cisle okreslonym charakterze, ktére nie zostaty
upublicznione i ktére w przypadku ich upublicznienia prawdopodobnie znaczaco wptynetyby
na cene instrumentdw finansowych spétki notowanej na gietdzie (np. akcje, obligacje).
Informacje poufne moga obejmowac na przyktad wyniki finansowe, przejecie, fuzje, zbycie,
duzy kontrakt, postepowanie sgdowe lub dochodzenie.

CO NALEZY ZROBIC?

Przestrzegam obowigzujgcych przepiséw prawa i polityk wewnetrznych zwigzanych z
zapobieganiem wykorzystywaniu informacji poufnych.

Jesli posiadam informacje poufne, musze zachowac¢ te informacje w tajemnicy i nie
podejmowac ani zleca¢ osobom trzecim (np. cztonkom rodziny, wspétpracownikom) handlu
Air Liquide akcjami lub innymi papierami warto$ciowymi.

Zachowuije czujnosé w stosunku do informaciji o partnerach biznesowych bedacych w obrocie
publicznym, poniewaz wykorzystywania informacji poufnych nie ogranicza sig do Air Liquide.

PRZYKLADY ZABRONIONEGO ZACHOWANIA

Wykorzystywanie poufnych informacji (np. otwarta sala konferencyjna, papier pozostawiony
na drukarce) o transakcjach Air Liquide w celu zakupu Air Liquide lub akcji innej firmy.

Sugerowanie cztonkowi rodziny lub przyjacielowi, ze powinni zakupi¢ akcje na podstawie
informacji poufnych, nawet jesli nie masz mozliwosci czerpania korzysci finansowych.

HANDEL MIEDZYNARODOWY
| PRANIE BRUDNYCH PIENIEDZY

0 CO MUSZE WIEDZIEG?

® Miedzynarodowe przepisy dotyczace handlu moga naktada¢ zakazy lub ograniczenia na

transakcje lub wymagaé zgody wtadz lub innych metod monitorowania transgranicznej
wymiany towaréw.

Podejrzane transakcje moga by¢ powigzane z praktykami prania pieniedzy, ktére polegaja na
ukrywaniu nieuczciwego pochodzenia funduszy (organizacja mafijna, handel narkotykami,
handel bronig, wymuszenia, korupcja itp.), a nastepnie ponowne inwestowanie ,brudnych
pieniedzy” w dziatania zgodne z prawem.

Air Liquide zobowigzuje sie do przestrzegania obowigzujacych miedzynarodowych sankciji
handlowych i kontroli eksportu wymierzonych w kraje, firmy lub osoby.

CO NALEZY ZROBIC?

® Przeprowadzam odpowiednig weryfikacje przed nawigzaniem nowej relacji z jakimkolwiek

transgranicznym partnerem biznesowym.

® Zachowuje czujnos¢ i zgtaszam wszelkie podejrzane operacje finansowe.

PRZYKLADY ZNAKOW OSTRZEGAWCZYCH DO DALSZEGO
SPRAWDZENIA

® Dostawca odmawia dostarczenia oficjalnych dokumentéw lub danych.
® Dostawca zadajacy ptatnosciw nietypowy sposaéb (np. na konto bankowe w niepowigzanym

z nim kraju, zgodnie z nietypowym schematem...) lub na rzecz niepowigzanego podmiotu
lub osoby.
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@ , :
K&\ 7 Ochrona srodowiska

-

Ochrona srodowiska lezy u podstaw naszych wartosci. Aby zaja¢ sie
zmianami klimatycznymi i réznorodnoscig biologiczng, Grupa wz-
mocnita podjete dawno temu swoje zaangazowanie, w szczegdlnosci
poprzez redukcje emisji CO2. Air Liquide zobowigzuje sie dziata¢ na rzecz
zréwnowazonej przysztosci. J

Q CO MUSZE WIEDZIEC?

® Air Liquide zobowigzuje sie do minimalizowania swojego wptywu na s$rodowisko, w
szczegdlnosci poprzez:

optymalizacje zasob6éw energetycznych i odpadéw,
wdrazanie odpowiedzialnych polityk zakupowych,
stosowanie technologii w celu zmniejszenia $ladu weglowego swojego i swoich
klientéw,
oraz proponowanie rozwigzan transformacji energetycznej dla spoteczenstwa
niskoemisyjnego.

® W petni wspierajgc miedzynarodowe porozumienia z Paryza (z 2015 r.), grupowe
zobowigzania klimatyczne wskazuja na pilng potrzebe zmiany klimatu, transformacji energii
i celéw neutralnosci weglowej firmy do 2050 roku - wraz z kluczowa redukcjg emisji CO2 w
2 etapach - do roku 2025 i 2035.

Q CO NALEZY ZROBIC?

® Zastanawiam sig, jak moja praca i moje dziatania wptywajg na srodowisko, aby w miare
mozliwosci ograniczac ich wptyw.

® Zobowigzuje sie zachowywaé w sposoéb odpowiedzialny dla sSrodowiska. Moge dotaczy¢ do
sieci ,Ambasadoréw Klimatu”, ktéra zostata zatozona dla pracownikéw, aby przyczynia¢ sig
do realizacji zobowigzan Grupy co do zmian klimatu.

Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej?
Skontaktuj sie z przetozonym lub dziatem Zréwnowazonego Rozwoju Grupy i
zapoznaj sie z Planem nadzoru i weryfikacji dziatar Air Liquide w celu identyfi-

kacji ryzyka i zapobiegania naruszeniom praw cztowieka i podstawowych wolnos-
ci, zdrowia i bezpieczenstwa osoéb oraz wptywu na srodowisko naturalne i sekcjg
w intranecie dotyczacg podejmowania dziatan w takiej sytuacji.
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W TEJ SYTUACJI...

Widzisz cysterne manewrujaca na budowie.

Nagle pojawia sie widoczny wyciek oleju z
tytu przyczepy.

CO NALEZY ZROBIC?

Wyciek ropy lub benzyny moze spowodowaé
zagrozenie bezpieczenstwa i zanieczyszczenie
$rodowiska. Nalezy natychmiast ostrzec kie-
rowce i poprosié go o zatrzymanie.

Nastepnie nalezy poinformowac¢ kierownika
zaktadu i kierownika BHP, aby uzyskali pomoc
potrzebna do zabezpieczenia terenu i zgtosze-
nia zdarzenia zgodnie z lokalng procedura.

Q PRZYKLADY ZABRONIONEGO ZACHOWANIA

® Niewtasciwe zarzadzanie aktywami (np. recykling, utylizacja) pod koniec ich przydatnosci.

® Uzywanie sprzetu i procesow, ktdre nie sg zgodne z odpowiednimi przepisami/wymagania-

mi dotyczacymi ochrony $rodowiska.

Nieprawidtowe odprowadzanie odpaddéw (np. wlewanie rozpuszczalnikdéw do kanalizacji
przeznaczonych wytgcznie do $ciekéw wodnych).
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o) .
K\\f\/ Prawa cztowieka W PRAKTYCE

r W TEJ SYTUACJI... CO NALEZY ZROBIC?

Air Liquide szanuje i promuje prawa cztowieka w swojej dziatalnosci
na catym swiecie. JesteSmy gteboko przekonani, ze wszystkie osoby a
powinny by¢ traktowane z szacunkiem i godnoscig, a firmy powinny
odgrywac role w ochronie tych podstawowych praw cztowieka.

|

Q CO MUSZE WIEDZIEC?

® Air Liquide w petni popiera ochrone praw cztowieka, ktdéra obejmuje m.in. zdrowie,
bezpieczenstwo, niedyskryminacjg, wolnos¢ opinii, wypowiedzi i zrzeszania sig, prace w
godnych i uczciwych warunkach oraz zakaz pracy dzieci i wszelkich form wspétczesnego

niewolnictwa. OtrzmeJesz |nformaqe, Ze pracownicy jed- Powinienes pomformowac swojego

® Air Liquide promuje ustawiczne uczenie sie i rozwoj kompetencji przez catg kariere
zawodowa.

® Air Liquide zobowiazuje sie do zapewnienia podstawowego ubezpieczenia spotecznego, w
tym planu swiadczen, dostepu do opieki medycznej i ptatnego urlopu rodzicielskiego.

® Air Liquide podziela zasady okreslone w Miedzynarodowej Karcie Praw, Miedzynarodowe;.
Deklaracji Organizacji Pracy (MOP) w sprawie podstawowych zasad i praw w pracy, Wy-
tycznych Organizacji Wspoétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) dla przedsiebiorstw
wielonarodowych, wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka. Air Liquide jest
réwniez sygnatariuszem UN Global Compact.

® Air Liquide oczekuje od swoich partneréw biznesowych poszanowania tych podstawowych
praw cztowieka.

CO NALEZY ZROBIC?

® Zapewniam poszanowanie praw cziowieka w moim obszarze odpowiedzialnosci i
zapewniam, ze moi biznesowi partnerzy przestrzegaja takich standardéw.

Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej?
Skontaktuj sie ze swoim kierownikiem, dziatem HR lub dziatem prawnym i
zapoznaj sie z Planem nadzoru i weryfikacji dziatan Air Liquide w celu identyfi-

kacji ryzyka i zapobiegania naruszeniom praw cztowieka i podstawowych wolnos-
ci, zdrowia i bezpieczenstwa osob oraz wptywu na srodowisko naturalne.

nego z naszych dostawcow sg narazeni na
szczegO6lnie niebezpieczne warunki pracy.

przetozonego i osoby odpowiedzialne za
Zakupy. Firma powinna zweryfikowaé tego
partnera biznesowego i w zaleznosci od
wynikéw dochodzenia, podja¢ niezbedne
$rodki, ktére moga obejmowac zadanie planu
dziatan naprawczych lub zakonczenie relacji.

Q PRZYKLADY ZABRONIONYCH ZACHOWAN

® Pracazpodwykonawcami, ktdérzy nie przestrzegajg wymagan Grupy lub przepiséw lokalnych
(zaleznie ktére sa one bardziej rygorystyczne) zwigzane z bezpieczeristwem pracownikéw.
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Y Dziatanie narzecz

N\ /7 spotecznosci
-

Air Liquide nieustannie pracuje nad potgczeniem swojego rozwoju z W TEJ SYTUACJI...
troskg o srodowisko i spoteczenstwo. Przyczyniamy sie do tworzenia
i ksztattowania zrownowazonej przysztosci poprzez nasze dziatania a
Srodowiskowe i spoteczne. ]

W PRAKTYCE

CO NALEZY ZROBIC?

Q CO MUSZE WIEDZIEC?

® Air Liquide podejmuje lokalne inicjatywy, ktére koncentrujg sie w szczegdélnosci na ochronie
zycia i sSrodowiska oraz rozwoju spotecznosci lokalnych z poszanowaniem ich kultury i
praw. Inicjatywy te sa realizowane bezposrednio przez Air Liquide SA, podmioty Grupy lub

Fundacje Air Liquide.

® Fundacja Air Liquide dziata na rzecz rozwoju nauki i przyczynia sie do rozwoju spotecznosci

Jeste$ zaangazowany w organizacje non-
profit promujaca dostep do zatrudnienia
dla mtodych dorostych znajdujgcych sie

Mozesz omoéwic ten projekt ze swoim przetozo-
nym ktéry moze sprawdzic¢, czy ta prosba jest
zgodna zAir polityka i zasadami zgodnosci Air

wykorzystujacych wiedze ekspercka i lokalng obecnos¢ Air Liquide, np. wspierajac badania niekorzystnej sytuacji. Organizacja ta Liquide lub mozesz skierowaé projekt do Fun-
medyczne i Srodowiskowe, lokalne projekty rozwojowe i edukacyjne. potrzebuje funduszy na realizacje swoich dagji Air Liquide, ktéra go rozpatrzy.
programoéw i jest chetna do organizowania

wydarzen, takich jak wizyty w terenie lub

programy mentorskie.

Wierzysz w tworzenie pomostéw miedzy tymi,
ktérzy potrzebuja pracy, a naszym swiatem
zawodowym, ktéry potrzebuje kompetenc;ji i
chciatbys$ dalej wspierac te organizacje.

Q CO NALEZY ZROBIC?

® Tworze uprzejme i otwarte relacje ze spotecznosciami lokalnymi.

® Moge zaproponowac lokalna inicjatywe w mojej lokalnej spétce lub zaproponowac projekt
Fundaciji Air Liquide.

® Przestrzegam zasad dotyczacych darowizn opisanych w odpowiedniej sekcji w grupowej
polityce dotyczacej prezentéw i unikam faktycznego lub potencjalnego konfliktu intereséw.

Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej?

Skontaktuj sie ze swoim przetozonym lub lokalnym menadzerem ds. komu-

nikacji i zapoznaj sie ze strong internetowa Fundacji lub Polityka dotyczaca
prezentow Grupy.
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\ Narzedzia:
N> Zadaj sobie wtasciwe pytania

-

Nie znalazte$s odpowiedzi na swoje pytanie etyczne. Oto przewodnik ktéry
pomoze Ci znalez¢ wtasciwag odpowiedz.

Przed podjeciem jakiejkolwiek decyzji zadaj sobie nastepujace pytania: _I

Czy w dobrej wierze wzigtem pod uwage wszystkie
zagrozenia i konsekwencje mojego dziatania?

Czy to dziatanie jest zgodne z prawem?

Czy jest to zgodne z Kodeksem Postepowania Air Liquide
lub innymi odpowiednimi wewnetrznymi wytycznymi i
procedurami?

Czy to dziatanie ma jakikolwiek negatywny wptyw na Air
Liquide lub jej interesariuszy?

Czy obawiam sie publicznego ujawnienia mojego dziatania?

Jesli masz jakiekolwiek watpliwosci co do odpowiedzi na
powyzsze pytania, nie podejmuj rozwazanego dziatania.
Zamiast tego porozmawiaj z przetozonym, dziatem prawnym
lub Korespondentem ds Etyki.




W PRAKTYCE

\é&/\ Dziataj!

-

Kazdg osobe, ktora jest swiadoma nieodpowiedniego zachowania objetego
zakresem niniejszego Kodeksu Postepowania lub obowigzujgcych przepisow
prawa, zacheca sie do zgtaszania tego.

Z kim mozesz
porozmawiac¢?

- Twoim przetozonym,

- Dziatem HR,

- krajowym Korespondentem ds. Etyki,

- mozesz skorzysta¢ z systemu do
zgtaszania nieprawidtowosci Grupy AL

Czy Twoje zgtosze-
nie jest poufne?

Zgtoszenia bedg traktowane z
zachowaniem uczciwosci, poufnosci
i zgodnie z obowigzujgcymi przepisa-
mi prawa i regulacjami, na potrzeby
dochodzenia.

Kiedy? m
Mozesz zgtosi¢ nieprawidtowosci,
gdy tylko masz powody, by sadzic,
Ze niniejszy Kodeks lub
obowiazujace przepisy zostaty

naruszone. ‘ ]

Potrzebujesz wiecej informacji?

Skontaktuj sie ze swoim przetozonym lub Korespondentem ds. Etyki.
Zapoznaj sie z intranetem Grupy AL i sekcja dotyczaca etyki oraz systemem
zgtaszania nieprawidtowosci.

Platforma EthiCall...

EthiCall to system alarmowy, ktéry jest dostepny 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu, w prawie ws-
zystkich krajach, w ktérych dziata Air Liquide i we wszystkich jezykach uzywanych przez Grupe. Jest
réowniez dostepny dla wszystkich zainteresowanych stron, ktére chciatyby zgtosi¢ nieprawidtowosci.
Platforma, zarzadzana przez zewnetrznego ustugodawce, jest zabezpieczona, a prawa dostepu sg
ograniczone do personelu upowaznionego do otrzymywania lub przetwarzania alertow.

Jak zgtosi¢ alert w EthiCall?
1. Mozesz skorzysta¢ z telefonu lub Internetu, aby zgtosi¢ alert (numer telefonu dla kazdego

kraju jest dostepny na platformie EthiCall).

2. Po zarejestrowaniu alertu, jako potwierdzenie odbioru, otrzymasz unikalng nazwe
uzytkownika i bezpieczne hasto. Przechowuj je w bezpiecznym miejscu, pozwolg Ci
$ledzi¢ postepy w Twoim zgtoszeniu.

Raport zostanie zarejestrowany i przekazany odpowiedniej osobie w Air Liquide w celu
dalszego szczegdtowego wyjasnienia.

Dalsze pytania moga zosta¢ zadane w celu prawidtowego przeprowadzenia dochodzenia.
Informacja zwrotna dotyczaca dochodzenia zostanie Panstwu przekazana, zazwyczaj w

ciggu dwdch miesiecy.
Platforma EthicsPoint...
Pracownicy Airgas moga réwniez uzywac EthicsPoint do

zgtaszania ostrzezenia (tylko w jezyku angielskim). Proces
przebiega bardzo podobnie do opisanych powyzej.

Czy Twoje
powiadomienie moze
pozostaé¢ anonimowe?

Mozesz pozosta¢ anonimowy, pod warunkiem,
ze zezwala na to prawo Twojego kraju.

Czy jestem
) chroniony?
Pracownik, ktéry w dobrej wierze zgtosit

potencjalne naruszenie, nie bedzie podle-
gat zadnym srodkom dyscyplinarnym ani
odwetowi w zwigzku ze zgtoszeniem.



https://www.safecall.co.uk/en/clients/ethicall/

Swiatowy lider w dziedzinie
gazow, technologii i ustug
Air Liquide, dla przemystu

i zdrowia, jest obecny w 78
krajach, zatrudnia okoto 64
500 pracownikow i obstuguje
ponad 3,8 miliona klientéw i
pacjentéw. Tlen, azot i wodor
s niezbednymi matymi
czasteczkami dla zycia,
materii i energii. Uosabiaja
one naukowe terytorium

Air Liquide i stanowia rdzen
dziatalnosci firmy od jej
powstania w 1902 roku.

Kontakty w sprawach etycznych

W przypadku jakichkolwiek pytan lub watpliwosci

dotyczacych niniejszego Kodeksu, krajowy
Korespondent ds. Etyki i Dyrektor ds. Etyki Grupy AL
beda udziela¢ odpowiedzi na pytania w kwestiach
etycznych. Ich dane kontaktowe mozna znalez¢ w
intranecie Group Ethics.

Kredyty fotograficzne: w kolejnos$ci pojawiania sie, s. 3: Julien Lutt / Capa Pictures; s.8: ZHAOWEI; s.10: Adrien Daste; s.24: Getty Images; s.46: Todd Leckie/500px; s.54: Adrien Daste. Projekt:

Twoje-komiksy.Opublikowany w 2022 roku.



	Przedmowa François Jackow

	Przedmowa Emmanuel Lardeux
	Organizacja ds. Etyki 
i Zgodności Air Liquide
	Zakres i Oczekiwania 
wobec Kodeksu
	Przestrzeganie Kodeksu Postępowania
	PODSUMOWANIE
	1- Ostrożność w działaniu
	Bezpieczeństwo
	Równość, różnorodność i zapobieganie molestowaniu
	Ochrona naszych zasobów
	Poufność
	Ochrona  danych
	Komunikacja zewnętrzna 
i media społecznościowe

	2 - Uczciwe postępowanie i przejrzystość
	Konflikt interesów
	Korupcja 
i handel wpływami
	Pośrednicy
	Prezenty i zaproszenia
	Uczciwa konkurencja
	Przejrzystość i integralność 
informacji
	Inne działania eksponowane na korupcję 
	Datki na cele polityczne
	Drobne  gratyfikacje / Płatności w celu 
zapewnienia  bezpieczeństwa osobistego
	Lobbing / kontakty z podmiotami zewnętrznymi w tym administracją publiczną  
	Darowizny na cele charytatywne
	Handel z wykorzystaniem informacji poufnych
	Handel międzynarodowy 
i pranie brudnych pieniędzy 


	3 - Odpowiedzialne działanie 
	Ochrona środowiska
	Prawa człowieka
	Działanie  na rzecz społeczności

	4 - W Praktyce
	Narzędzia:
Zadaj sobie właściwe pytania
	Działaj!


	Home 26: 
	Bouton 1: 
	Bouton 2: 
	Bouton 3: 
	Bouton 4: 
	Home 22: 
	Bouton 5: 
	Bouton 6: 
	Bouton 8: 
	Bouton 7: 
	Bouton 9: 
	Bouton 10: 
	Home 2: 
	Home 3: 
	Home 4: 
	Home 5: 
	Home 6: 
	Home 7: 
	Home 23: 
	Bouton 11: 
	Bouton 12: 
	Bouton 13: 
	Bouton 14: 
	Bouton 21: 
	Bouton 18: 
	Bouton 23: 
	Bouton 22: 
	Bouton 17: 
	Bouton 20: 
	Bouton 19: 
	Bouton 15: 
	Bouton 16: 
	Home 8: 
	Home 9: 
	Home 10: 
	Home 11: 
	Home 12: 
	Home 13: 
	Home 14: 
	Home 15: 
	Home 16: 
	Home 25: 
	Bouton 24: 
	Bouton 25: 
	Bouton 26: 
	Home 17: 
	Home 18: 
	Home 19: 
	Home 27: 
	Bouton 27: 
	Bouton 28: 
	Home 21: 
	Home 20: 


